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摘要 : 

[目的 ] 数字 乡村 和 数字 政府 作为 数字 中 国 的 重要 组 成 部 分 ， 有 具有 相辅相成 的 作用 ; 挖掘 二 
者 的 政策 关联 度 , 探究 其 在 政策 内 容 方面 的 相似 性 和 差异 性 , 有 助 于 推动 中 国 的 数字 化 转型 ， 
实现 政务 服务 高 效 化 、 决 策 模式 科学 化 、 城 乡 治理 精细 化 。 

[方法 ] 基于 政策 信息 学 理论 ， 对 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 的 文本 内 容 进行 比较 研究 ， 
利用 灰色 关联 度 模型 ， 对 二 者 的 编码 结果 进行 计算 。 
[结果 ] 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 在 数字 技术 建设 维度 的 关联 度 最 高 ， 在 经 济 建设 维度 
的 关联 度 最 低 ， 且 数字 乡村 政策 在 经 济 建设 方面 的 需求 远 高 于 数字 政府 政策 。 

[局 限 ] 研究 对 于 政策 样本 的 选择 局 限 在 中 央 政 策 文件 上 ， 且 在 政策 发 布 时间 段 的 选取 方面 
存在 跨度 不 大 的 缺陷 与 不 足 。 
[结论 ] 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 对 于 数字 技术 建设 的 政策 需求 最 为 相似 ， 而 相对 于 数 
字 政 府 来 说 ， 数 字 乡 村 发 展 更 吸 需 经 济 基础 的 支撑 作用 。 
关键 词 : 数字 乡村 ”数字 政府 ”政策 信息 学 ”关联 度 挖 掘 
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Abstract: 

[Objective] As an important part of digital China, digital village and digital 
government complement each other. Digging out the policy correlation between the 
two and exploring the similarities and differences in policy content will help 
promote China' s digital transformation and realize efficient government service, 


scientific decision-making model and refined urban and village governance 


* 本 文系 国家 重点 研发 计划 项 目 〈 项 目 编号 : 2019YFB1405600) 的 研究 成 果 之 一 。 


[Methods] Based on the policy informatics theory，the text contents of digital 
village policy and digital government policy are compared and studied, and the 
coding results of the two policies are _ calculated by using the grey relational 
model. 

[Results] The correlation between digital village policy and digital government 
policy is the highest in the dimension of digital technology construction, and 
the lowest in the dimension of economic construction, and the demand of digital 
village policy in economic construction is much higher than that of digital 
government policy. 

[Limitations] The selection of policy samples is limited to the central policy 
documents, and there are small defects and deficiencies in the selection of 
policy release period 

[Conclusions] Digital village policy and digital government policy have the 
most similar policy requirements for digital technology construction, and 
compared with digital government, digital village development is more in need of 
economic support 
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1 引言 


随 着 现代 信息 技术 的 发 展 ， 数字化 转型 成 为 各 国政 府 提升 政府 决策 能 力 、 社 
会 治理 水 平和 公共 服务 效能 的 必然 选择 , 越 来 越 多 的 国家 将 其 上 升 到 国家 战略 高 
度 。 我 国 在 《中 华人 民 共 和 国 国民 经 济 和 社会 发 展 第 十 四 个 五 年 规划 和 2035 年 
远景 目标 纲要 》( 以 下 简称 《“ 十 四 五 ”规划 纲要 》) 中 对 数字 化 转型 作出 了 系统 
谋划 和 战略 部 署 ， 将 “加 快 数字 化 发 展 ， 建 设 数 字 中 国 ” 单 独 成 篇 ， 提 出 “激活 
数据 要 素 潜能 ， 加 快 建设 数字 经 济 、 数 字 社 会 、 数 字 政 府 ”。《“ 十 四 五 ”规划 网 
要 》 明 确 指出 建设 数字 乡村 和 数字 政府 作为 数字 化 转型 的 重要 组 成 部 分 , 是 构建 
数字 中 国 的 重要 内 容 。 其 中 ,实施 数字 乡村 战略 是 加 快 数 字 社 会 发 展 步伐 的 重 中 
之 重 , 推进 数字 政府 建设 是 完善 国家 治理 体系 、 促 进 治理 能 力 现代 化 的 重要 手段 。 
数字 乡村 作为 建设 数字 中 国 的 重要 内 容 ， 是 实施 乡村 振兴 的 战略 方向 。 数 字 乡 
村 是 指 将 云 计算 、 人 工 智 能 等 数字 创新 技术 应 用 于 传统 农业 ， 实 现 乡村 的 农业 数 
据 化 、 治 理 数 据 化 、 生 活 数 据 化 "。 数 字 乡 村 则 在 重 构 乡村 现代 经 济 发 展 形态 ， 
打造 乡村 治理 信息 化 新 模式 ”。2020 年 ,我 国 加 快 推进 数字 乡村 建设 ， 相 继 发 布 
《数字 农业 农村 发 展 规划 (2019 一 2025 年 )》《2020 年 数字 乡村 发 展 工作 要 点 》 
等 文件 , 推动 数字 乡村 建设 顺利 开展 ”。2021 年 ,“ 中 央 一 号 文件 ”明确 指出 “ 实 
施 数字 乡村 建设 发 展 工 程 ”， 消 强 城 乡 数字 鸿沟 ,落实 “农业 农村 优先 发 展 ”"。 


字 化 战略 和 资源 、 数 字 化 工具 和 规则 等 途径 ， 治 理 信息 社会 空间 、 提 供 优质 政 
府 服务 、 增 强 公众 服务 满意 度 的 过 程 ”。 数 字 政 府 的 建设 目标 冒 在 提升 市 场 监 
管 、 社 会 治理 、 公 共 服 务 、 区 域 协 同等 多 领域 治理 能 力 ， 形 成 “数据 决策 、 数 
据 服务 、 数 据 创 新 ”的 现代 化 治理 模式 ”。2019 年 党 的 十 九 届 四 中 全 会 明确 提 
出 要 推进 数字 政府 建设 ， 加 强 数据 有 序 共 享 。 这 是 “数字 政府 ”首次 正式 写 


入 党 中 央 的 政策 文件 , 也 意味 着 数字 政府 建设 成 为 政府 治理 体系 构建 的 关键 内 
容 之 一 3 

数字 乡村 和 数字 政府 ， 具 有 密 不 可 分 的 关系 。 一 方面 ， 二 者 相互 促进 。 数 字 
政府 是 政府 部 门 通过 使 用 数字 技术 改善 服务 供给 , 驱动 数字 乡村 在 内 的 数字 社会 
和 数字 经 济 发 展 ; 包含 数字 乡村 在 内 的 数字 社会 和 数字 经 济 , 则 是 数字 政府 建设 
的 坚实 基础 , 二 者 相互 支撑 、 相 互 融合 , 最 终 实现 个 人 、 企业 、 政府 的 生活 方式 、 
生产 方式 和 治理 方式 的 整体 性 变革 。 另 一 方面 ， 二 者 各 有 侧重 。《“ 十 四 五 ” 规 
划 纲 要 》 明 确 指出 数字 乡村 和 数字 政府 的 未 来 发 展 方向 及 重点 领域 ， 数 字 乡 村 侧 
重 构 建 面 向 农业 农村 的 综合 信息 服务 体系 , 建立 涉 农 信息 服务 机 制 , 推动 乡村 管 
理 服 务 数字 化 ; 数字 政府 则 侧重 公共 数据 的 开放 共享 、 政 务 信息 化 的 共 建 共用 和 
数字 化 政务 服务 效能 的 提升 。 
基于 政策 信息 学 理论 可 知 , 政府 政策 的 制定 、 实 施 与 科学 研究 的 开展 呈现 出 
相互 影响 、 协 同 发 展 的 关系 ~“。 面 向 日 益 复 杂 的 公共 管理 与 公共 政策 问题 ， 政 策 
信息 学 融合 信息 技术 与 数据 科学 ， 提 供 新 的 研究 视角 、 管 理 范式 和 技术 手段 ， 促 
使 政策 从 信息 化 向 智能 化 方向 发 展 , 受到 学 术 界 和 政府 部 门 的 高 度 重 视 。 数 字 乡 
村 发 展 和 数字 政府 建设 不 仅 要 求 政府 和 社会 各 界 通 力 合作 , 围绕 政策 这 一 核心 变 
量 建立 更 加 完善 的 政策 制定 和 评估 机 制 , 同时 也 面向 政策 的 理论 、 范 式 和 应 用 研 
究 提 出 了 新 的 挑战 和 需求 。 从 历史 、 现 实 和 发 展 的 视角 来 看 ， 我 国 数字 乡村 和 数 
字 政 府 进 入 加 速 发 展 阶 段 , 数字 化 转型 正在 释放 巨大 的 价值 和 潜力 , 数字 乡村 发 
展 和 数字 政府 转型 都 政 需 公共 政策 的 推动 。 

近年 来 中 央 和 地 方 出 台 了 一 系列 数字 乡村 和 数字 政府 的 相关 政策 , 二 者 之 间 
互 有 交叉 , 但 在 政策 制定 的 建设 内 容 和 实施 路 径 方 面 又 各 有 不 同 ""。 数字 乡 村 和 
数字 政府 同 为 数字 中 国 的 重要 组 成 部 分 ， 既 相辅相成 ， 又 各 有 侧重 ,研究 二 者 之 
间 的 政策 文本 关联 度 ， 有 助 于 实现 政务 服务 高 效 化 、 决 策 模式 科学 化 、 城 乡 治理 
精细 化 。 为 挖掘 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 在 各 个 方面 的 内 容 关 联 性 , 研究 选 
取 相 同 效力 级 别 的 符合 要 求 的 政策 文本 作为 样本 , 将 样本 内 容 提 取出 若干 个 维度 
和 要 素 , 对 政策 文本 分 别 进行 编码 ,引进 灰色 关联 度 模型 对 编码 结果 进行 关联 度 
计算 ， 最 后 结合 具体 的 政策 内 容 ， 分 析 二 者 的 相似 性 和 差异 性 ， 为 中 国 的 数字 化 
转型 提供 对 策 建议 ， 推 动 数字 经 济 、 数 字 社 会 、 数 字 政 府 的 建设 进程 。 
2 相关 研究 

目前 关于 数字 乡村 建设 的 研究 主要 集中 在 数字 乡村 内 涵 和 数字 乡村 建设 现 
状 及 问题 上 。 数字 乡村 内 涵 的 研究 主要 包括 三 个 方面 : 一 是 认为 数字 乡村 是 以 数 
字 技术 和 数字 产业 , 共同 引领 构建 的 农业 农村 现代 化 综合 体 吓 ;二 是 认为 数字 乡 
村 是 依托 数字 经 济 和 现代 信息 技术 , 提高 乡村 产业 数字 化 、 智 能 化 水 平 的 新 型 经 
济 形态 叫 ; 三 是 认为 数字 乡村 是 数字 中 国 建设 的 重要 组 成 部 分 , 是 智慧 社会 在 乡 
村 建设 中 的 延伸 。 数 字 乡 村 建设 现状 的 研究 集中 在 三 个 方面 : 一 是 相 较 于 城镇 地 
区 , 落后 的 网 络 设施 和 服务 水 平 、 较 慢 的 产业 数字 化 进程 以 及 滞后 的 数字 技能 培 
育 体系 ,限制 了 数字 技术 向 农村 的 渗透 和 发 展 ; 二 是 当前 中 国 数字 经 济 和 农业 
农村 经 济 融 合 发 展 面临 着 不 小 的 挑战 , 尤其 是 在 数字 基础 设施 、 数 字 人 才 培 育 和 
数据 分 享 体系 等 方面 较为 薄弱 ""; 三 是 城乡 数字 鸿沟 影响 农业 数字 化 转型 和 农村 
的 社会 建设 ， 阻 碍 城乡 融合 发 展 进程 "9。 

当前 数字 政府 建设 的 研究 已 经 形成 了 基本 的 研究 框架 , 一 是 从 数字 政府 的 概 
念 与 内 涵 、 数 字 政府 的 特征 和 框架 、 数 字 政 府 的 功能 和 作用 、 数 字 政 府 的 价值 等 


方面 探讨 了 数字 政府 的 理论 基础 , 其 理论 研究 大 致 形 成 了 “平台 论 ”“ 上 整体 论 ”、 
“生态 论 ” 等 代表 性 观点 ;二 是 从 平台 构建 、 数 据 处 理 与 分 析 、 数 字 政 府 服务 
等 方面 分 析 了 数字 政府 的 技术 支撑 ; 三 是 从 政府 智能 服务 的 体制 机 制 、 创 新 模式 、 
实现 路 径 等 方面 研究 了 数字 政府 的 实现 方法 ; 四 是 从 数字 政府 建设 的 实践 过 程 、 
实施 方案 、 实 践 案 例 等 方面 曾 述 了 数字 政府 建设 的 实践 应 用 "; 五 是 从 数字 政府 
参与 创造 的 数字 经 济 、 数 字 社 会 等 价值 研究 中 梳理 出 数字 政府 的 治理 模式 。 我国 
数字 政府 建设 还 处 于 初级 阶段 , 政务 治理 能 力 还 有 很 大 提升 空间 ,虽然 数字 政 
府 建 设 得 到 学 术 界 的 高 度 关 注 ， 相关 研究 也 越 来 越 多 , 但 是 还 缺少 充分 整合 与 深 
入 反思 。 

从 总 体 上 看 , 数字 乡村 和 数字 政府 在 各 自 的 研究 领域 已 经 形成 多 视角 的 基础 
理论 研究 、 多 地 域 的 实践 应 用 研究 , 但 在 二 者 关系 的 研究 方面 仍 有 留 白 ， 有 待 进 
一 步 的 探索 。 研究 通过 探讨 数字 乡村 和 数字 政府 的 理论 关联 性 , 借助 内 容 分 析 方 
法 和 灰色 系统 分 析 方 法 挖掘 二 者 的 政策 文本 关联 度 , 在 研究 内 容 上 具有 一 定 的 创 
新 性 。 

3 研究 设计 
3.1 研究 流程 设计 

研究 目标 为 计算 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 的 要 素 关 联系 数 , 挖掘 政策 
关联 度 。 研 究 脉络 大 致 分 为 三 个 流程 : 数据 采集 与 清洗 、 政 策 编 码 与 信和 度 检 验 、 
政策 关联 度 的 实证 分 析 。 研 究 流程 主要 包括 八 个 步骤 : 提出 问题 、 采 集 政策 文 
本 、 主 题词 提取 、 样 本 编码 及 信 度 检验 、 灰 色 关 联 度 计 算 、 结 果 分 析 、 得 出 结 
论 。 具 体 研究 流程 如 图 1 所 示 。 


~ 


数据 采集 与 。 。 北大 法 宝 词 频 统计 
清洗 网 站 | 政策 ”归并 去 重 归 类 


0 


政策 维度 政策 文本 
分 类 编码 


灰色 关联 度 计算 政策 要 素 “计算 数字 乡村 和 数字 政府 


灰色 关联 度 模型 选取 关联 系数 各 政策 维度 关联 度 


2 


图 1 研究 流程 图 


3.2 样本 选取 和 数据 采集 

本 文 以 “数字 政府 ”“ 数 字 乡 村 ”为 关键 词 在 北大 法 宝 中 进行 全 文 检索 ， 
为 保持 政策 效力 级 别 的 一 致 性 ,样本 统一 选取 中 央 法 规 政策 ,时 间 设 置 为 2018- 
2021 年 。 通 过 检索 得 到 数字 乡村 政策 文本 51 篇 ， 数 字 政 府 政策 文本 25 篇 ; 易 
除 内 容重 复 的 政策 文本 和 有 效 政策 文本 中 不 相关 或 相关 上 度 较 低 的 文本 段落 , 得 
到 数字 乡村 政策 样本 21 篇 ， 数 字 政 府 政策 样本 17 篇 。 研究 选 取 的 政策 样本 分 
别 如 表 1 和 表 2 所 示 。 


表 1 数字 乡村 政策 名 称 及 发 布 时 间 
证 政策 名 称 发 布 时 间 
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6 范 省 推进 共同 富裕 示范 区 建设 行动 方案 (2021 一 2025 年 )》 的 通 。 2021. 08. 17 
知 
工业 和 信息 化 部 、 中 央 网 络 安全 和 信息 化 委员 会 办 公 室 、 国 家 发 
7 展 和 改革 委员 会 等 关于 印发 《56 应 用 “扬帆 ”行动 计划 2021. 07. 05 
(2021 一 2023 年 )》 的 通知 
农业 农村 部 关于 政协 第 十 三 届 全 国 委员 会 第 四 次 会 议 第 2459 号 a 
(农业 水 利 类 424 号 ) 提案 答复 的 摘要 四 
财政 部 办 公 厅 关于 进一步 做 好 农村 综合 性 改革 试点 试验 工作 的 通 
9 . 2021. 05. 17 
i 国家 发 展 改 革 委 、 科 技 部 、 工 业 和 信息 化 部 、 财 政 部 关于 扩大 战 pe 
略 性 新 兴 产 业 投 资 培育 壮大 新 增长 点 增长 极 的 指导 意见 四 
| 农业 农村 部 办 公 厅 关于 印发 《2020 年 农业 农村 部 网 络 安全 和 信息 3 
化 工作 要 点 》 的 通知 罗 
最 OO 
农业 农村 部 关于 印发 《新 型 农业 经 营 主体 和 服务 主体 高 质量 发 展 
13 规划 2020. 03. 03 
(2020 一 2022 年 )》 的 通知 
农业 农村 部 、 中 央 网 络 安全 和 信息 化 委员 会 办 公 室 关于 印发 《 数 
14 字 农 业 农村 发 展 2019. 12. 25 
规划 “2019 一 2025 年 )》 的 通知 
农业 农村 部 办 公 厅 关于 印发 《2019 年 农业 农村 部 网 络 安全 和 信息 
化 工作 要 点 》 的 通知 的 
中 央 农 村 工作 领导 小 组 办 公 室 、 农 业 农村 部 关于 做 好 2019 年 农业 i 
农村 工作 的 实施 意见 
ee RE 
入 中 共 中 央 、 国 务 院 关 于 全 ee ee 
已 儿 
中 共 中 央 、 国 务 院 关于 坚持 农业 农村 优先 发 展 做 好 “三 农 ”工作 i 
的 若干 意见 
20 中 共 中 央 、 国 务 院 印发 《乡村 振兴 战略 规划 《〈2018 一 2022 年 )》 2018. 09. 26 
21 中 共 中 央 、 国 务 院 关 于 实施 乡村 振兴 战略 的 意见 2018. 01. 02 
表 2 数字 政府 政策 名 称 及 发 布 时 间 
序号 政策 名 称 发 布 时 间 


第 十 三 届 全 国人 民 代 表 大 会 第 四 次 会 议 关 于 2020 年 国民 经 济 和 社 a 
会 发 展 计 划 执 行情 况 与 2021 年 国民 经 济 和 社会 发 展 计划 的 决议 | 
中 化 Es zy > 人心 第 Dy 四 企 
g 华人 民 共 和 国 国民 经 济 和 社会 发 展 第 十 四 个 五 年 规划 和 2035 a 
远景 目标 纲要 
第 十 三 届 全 国人 民 代表 大 会 第 二 次 会 议 关 于 2018 年 国民 经 济 和 社 二 
会 发 展 计 划 执 行情 况 与 2019 年 国民 经 济 和 社会 发 展 计划 的 决议 | 
4 国务 院 关 于 印发 “十 四 五 ”残疾 人 保障 和 发 展 规划 的 通知 2021. 07. 08 
5 国务 院 关 于 落实 《政府 工作 报告 》 重 点 工作 分 工 的 意见 2021. 03. 19 
国务 院 关 于 印发 北京 、 湖 南 、 安 徽 自由 贸易 试验 区 总 体 方案 及 浙 Oe 
江 自 由 贸易 试验 区 扩展 区 域 方案 的 通知 0 
2020 年 民航 局 法 治政 府 建 设 工作 情况 2021 
8 国家 互联 网 信息 办 公 室 发 布 《数字 中 国 发 展 报告 (2020 年 )》 2021. 07. 02 
交通 运输 部 关于 推进 交通 运输 治理 体系 和 治理 能 力 现代 化 若干 问 
9 一 2020. 10. 17 
题 的 意见 
关 网 信息 办 公 室 印发 《数字 中 设 发 展 进程 报告 
二 国家 互联 网 信息 办 公 室 印发 P 国 建设 发 展 进程 报告 《2019 人 
吉 息 办 公 室 发 涛 与 中 建设 发 展 报 告 
a 国家 互联 网 信息 办 公 0 er 
12 中 共 中 央 、 国 务 院 印发 《国家 标准 化 发 展 纲要 》 2021. 10. 10 
共 中 央 办 公 厅 、 国 务 院 办 公 厅 印发 《“ 十 四 五 ”全 国 档 案 事 业 
13 2021. 06. 09 
发 展 规划 》 
共 中 央 关 于 制定 国民 经 济 和 社会 发 展 第 十 四 个 五 年 规划 和 二 OO 
14 2020. 10. 2 
三 五 年 远景 目标 的 建议 0 
推 由 条 - 院 当 外 时 代 加 快 完 善 社会 主义 市 场 经 济 体制 从 
省 ee 社会 主义 市 场 经 济 体制 的 i 
16 中 共 中 央 、 国 务 院 印 发 《长 江 三 角 洲 区 域 一 体 化 发 展 规划 纲要 》 ”2019. 12. 01 
二 中 共 中 央 、 国 务 院 关于 支持 深圳 建设 中 国 特色 社会 主义 先行 示范 go i 


区 的 意见 


3.3 灰色 关联 度 模 型 构建 

灰色 关联 度 模型 通过 对 各 子 系统 进行 灰色 关联 度 分 析 , 寻求 系统 中 各 子 系 
统 (或 因素 ) 之 间 的 数值 关系 。 它 是 采用 灰色 关联 度 来 对 各 因素 之 间 关 系 的 大 
小 、 强 弱 与 次 序 进 行 描述 ， 如 果 样 本 数据 反映 因素 间 变 化 态势 基本 一 致 ， 那 么 
这 些 因素 间 的 关联 度 就 大 ; 反之 ， 关 联 度 就 小 。 灰 色 关联 度 包 括 两 种 关联 ， 一 
种 是 “局 部 性 灰色 关联 度 ” 另 一 种 是 “整体 性 灰色 关联 度 ”。 这 两 种 关联 度 的 
差别 在 于 局 部 性 灰色 关联 度 有 固定 的 参考 序列 , 而 整体 性 灰色 关联 度 是 时 间 序 
列 中 的 任 一 序列 均 可 作为 参考 序列 ”。 本 文 将 比较 数字 乡村 和 数字 政府 政策 内 
容 之 间 的 灰色 关联 度 ， 二 者 并 无 固定 参考 序列 ， 因 此 选用 整体 性 灰色 关联 度 。 

灰色 关联 度 值 一 般 划 分 为 低 、 较 低 、 中 等 、 较 高 、 高 水 平 5 个 梯度 等 级 ， 
对 应 数值 区 间 分 别 依 次 为 [0-0. 3] 、[0. 3-0. 5] 、[0. 5-0. 7]、[0. 7-0. 9] 、[0. 9- 
1]。 研究 采用 距离 关联 上 度 计 算 模型 ,实质 上 是 不 同 序 列 两 点 间距 离 的 反映 ,该 
模型 以 邓 氏 关联 度 为 代表 ， 传 统 的 邓 氏 关联 度 模型 以 灰色 关联 四 公理 为 基础 ， 
根据 不 同时 间 序 列 对 应 点 之 间 的 距离 来 测度 系统 因素 的 变化 趋势 和 因素 之 间 
的 密切 程度 ”。 其 步骤 如 下 : 


(1) 确定 参考 序列 

在 一 个 系统 中 ， 反 映 系统 行为 特征 的 数据 序列 ， 称 为 参考 序列 ， 其 他 数据 
序列 都 是 比较 序列 。 一 般 应 根据 各 指标 的 实际 意义 ， 选 择 该 指标 在 业内 的 标准 
或 行业 的 最 优 值 。 研究 为 了 直观 对 比 数字 政府 和 数字 乡村 的 政策 的 关联 度 ， 选 
择 将 数字 政府 政策 各 项 数据 作为 参考 序列 X0， 将 数字 乡村 的 相应 数据 作为 竺 
对 比 序列 X1。 

(2) 计算 关联 系数 与 关联 度 

计算 关联 系数 ， 就 是 求 差 的 绝对 值 形 成 的 每 个 数据 的 关联 系数 ;计算 关联 
度 ， 实 际 上 是 计算 各 个 指标 的 关联 度 ， 有 具体 计算 方法 就 是 每 个 维度 或 者 要 素 的 


关联 系数 的 平均 值 。 其 计算 公式 分 别 如 公式 (1)、 公式 (2) 所 示 , 其 中 , ?Ct%X 


为 数字 政府 与 数字 乡村 政策 之 间 的 关联 度 ,， 表示 关联 系数 ，。 是 分 状 系 数 通 
常 取 0. 5。 


ro 有 一 (+ 有 -AM 


V(x oh), x 1(W)) = 
[x ol — x +e" "xo — xi(W ei 


y(X 0X) = = Dv oh), x (kK) 


4 政策 关联 度 的 实证 分 析 


4.1 政策 维度 与 要 素 提取 

为 了 对 政策 样本 内 容 进行 维度 和 要 素 的 分 类 , 将 对 数字 政府 和 数字 乡村 的 
政策 样本 进行 词 频 统计 ， 作 为 分 类 的 依据 。 首 先 ， 将 数字 政府 与 数字 乡村 各 自 
的 所 有 政策 样本 内 容 用 Nvivo 软件 进行 词 频 统计 ; 其 次 , 将 最 小 词 长 度 设置 为 
3 进行 查询 ， 去 除 标点 符号 和 停 用 词 ， 进 行 同 义 词 归 类 ; 最 后 ， 得 到 词 频 的 统 
计 结 果 。 根 据 两 份 词 频 统计 结果 ， 且 在 遍历 所 有 政策 样本 内 容 后 ， 将 提取 到 的 
主题 词 以 及 样本 内 容 相 结合 , 总 结 并 分 类 后 提取 出 一 份 政策 维度 和 及 其 要 素 表 ， 
此 表 几 乎 将 全 部 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 样本 的 内 容 统一 概括 在 内 。 提取 
得 到 的 政策 维度 和 要 素 结果 如 表 3 所 示 。 


表 3 政策 维度 和 要 素 表 


维 度 要 素 


ee 
环境 建设 0 
产业 数字 化 
电子 商务 
信息 平台 搭建 
言 息 化 建设 信息 公开 与 共享 
互联 网 + 
言 息 无 障碍 建设 
言 息 服务 一 体 化 


经 济 建 设 


| 中 
| 


惠 民 服务 建设 
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数字 化 提升 治理 能 力 


2 数字 治理 制度 体系 建设 
数字 技术 创新 

数字 技术 建设 数字 技术 应 用 
数字 资源 整合 


4.2 政策 编码 及 信 度 检验 
(1) 政策 编码 

每 份 政 策 样本 所 提 及 的 要 素 众 多 ， 无 法 以 “ 份 ” 为 单位 进行 编码 ， 因 此 本 
文采 取 以 表述 同一 要 素 的 连续 若干 语句 为 编码 单位 ， 将 政策 样本 进行 14 个 要 
素 的 编码 ， 得 到 各 个 要 素 编 码 结果 。 由 于 研究 所 选取 的 数字 乡村 政策 样本 数量 
与 数字 政府 政策 样本 数量 不 一 致 ， 不便 直接 进行 对 照 和 比较 。 为 了 进行 直接 的 
量化 比较 ， 以 所 占 比 重 为 计量 标准 ， 根 据 编码 结果 计算 出 数字 政府 政策 和 数字 
乡村 政策 中 各 维度 和 要 素 所 占 的 比重 〈 计 算 结 果 精 确 到 小 数 点 后 两 位 )， 仍 然 
按照 表 3 的 顺序 进行 统计 。 不同 维度 和 要 素 在 所 有 政策 样本 中 的 占 比 结果 如 表 
4 所 示 。 


表 4 数字 乡村 和 数字 政府 政策 要 素 所 占 比 重大 小 


维度 要 素 数字 政府 政策 编码 ”数字 乡村 政策 编码 
数字 基础 设施 建设 0. 03 0. 15 
数字 人 文 0.01 0. 08 
产业 数字 化 0. 04 0. 11 
经 济 建 i 

TD 电子 商务 0.01 0. 06 
信息 平台 搭建 0. 15 0. 06 
信息 化 建设 信息 公开 与 共享 0. 07 0.01 
互联 网 + 0. 12 0. 14 
信息 无 障碍 建设 0.01 0 

惠 务 建设 
本 信息 服务 一 体 化 0. 16 0. 05 
数字 化 提升 治理 能 力 0. 07 0. 06 

治理 能 后 
人 数字 治理 制度 体系 建设 0.14 0. 05 
数字 技术 创新 0. 04 0. 05 
数字 技术 建设 数字 技术 应 用 0. 07 0. 14 
数字 资源 整合 0. 07 0. 06 


(2) 编码 信和 度 检 验 

第 一 次 全 部 政策 编码 工作 由 作者 A 完成 (编码 0)， 为 了 保证 编码 信 度 ， 作 
者 A 和 作者 B 各 自 再 对 随机 抽样 再 次 编码 “。 作 者 A 在 第 一 次 编码 的 一 周 后 ， 
随机 选取 5 篇 政策 文本 , 重新 编码 (编码 1), 将 编码 0 中 对 应 的 5 篇 政策 文本 
的 数据 ， 用 SPSS 测 得 其 与 编码 1 的 相关 性 系数 Q) (数字 政 府 政策 文本 对 比 ) 
和 (数字 乡村 政策 文本 对 比 )。 作 者 B 同样 对 作者 A 选取 的 5 篇 政策 文本 进 
行 编码 〈 编 码 2)， 与 编码 0 中 对 应 文本 部 分 的 编码 数据 用 SPSS 进行 相关 性 分 
析 ， 测 得 spearman 相关 性 系数 @)〔 数 字 政 府 政策 文本 对 比 》 和 G) (数字 乡村 
政策 文本 对 比 )。 由 相关 性 系数 Q、 名 、@@ 和 鸭 可 知 , 该 编码 结果 可 信和 度 较 高 ， 
可 以 用 于 研究 后 续 的 进一步 分 析 。 编 码 相 关 性 系数 结果 分 别 如 表 5、 表 6、 表 


7 和 表 8 所 示 。 


表 5 编码 相关 性 系数 中 结果 


数字 政府 政策 编码 0 数字 政府 政策 编码 1 
数字 政府 政策 编码 0 1. 000 (0. O00x*) 0. 903 (0. 000xk*) 
数字 政府 政策 编码 1 0. 903 (0. O000xk*) 1. 000 (0. 000xk*) 
表 6 编码 相关 性 系数 @ 结 果 

数字 政府 政策 编码 0 数字 政府 政策 编码 2 

数字 政府 政策 编码 0 1. 000 (0. 000xx*) 0. 866 (0. 000#skxk) 

数字 政府 政策 编码 2 0. 866 (0. O000xk*) 1. 000 (0. 000xx*) 
表 7 编码 相关 性 系数 @) 结 

数字 乡村 政策 编码 0 数字 乡村 政策 编码 1 

数字 乡村 政策 编码 0 1. 000 (0. 000xx*) 0. 996 (0. O000xkk*) 

数字 乡村 政策 编码 1 0. 996 (0. 000xk*) 1. 000 (0. 000xx*) 
表 8 编码 相关 性 系数 四 结果 

数字 乡村 政策 编码 0 数字 乡村 政策 编码 2 

数字 乡村 政策 编码 0 1. 000 (0. 000xx*) 0. 963 (0. 000#x#) 

数字 乡村 政策 编码 2 0. 963 (0. 000x*x*) 1. 000 (0. 000xxx) 


4.3 ”政策 关联 度 计算 
(1) 政策 要 素 的 关联 系数 计算 

根据 公式 〈1) 计算 出 所 有 的 政策 要 素 关 联系 数 ， 各 个 要 素 的 灰色 关联 系 
数 计算 结果 按 大 小 排序 ， 如 图 2 所 示 。 结 果 显 示 各 政策 要 素 中 ， 关 联系 数 最 大 
的 政策 要 素 是 数字 技术 创新 〈0. 871)， 关 联系 数 最 小 的 政策 要 素 是 数字 基础 设 
施 建设 (0. 333)。 说 明 数 字 乡 村 政策 和 数字 政府 政策 在 数字 技术 创新 、 信 息 无 
障碍 建设 、 数 字 资 源 整 合 等 要 素 方 面 ， 具 有 较为 一 致 的 建设 需求 和 目标 ; 在 信 
息 平台 搭建 、 信 息 服务 一 体 化、 数字 基础 设施 建设 等 要 素 方 面 ， 则 存在 较 大 的 
建设 需求 差异 。 究 其 原因 ， 主 要 是 城乡 当前 存在 的 发 展 差异 所 造成 的 。 据 国家 
统计 局 数据 显示 , 截至 2021 年 12 月 , 我 国 农 村 地 区 互联 网 普及 率 为 57.6%， 
农村 网 民 仅 占 所 有 网 民 的 31. 3%。 可见, 全 面 开 展 数字 乡村 建设 仍 面临 着 较 大 
挑战 , 需要 推动 农村 千 兆 光 网 、 第 五 代 移动 通信 、 移 动物 联网 与 城市 同步 规划 。 
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图 2 政策 要 素 关 联系 数 结果 
《2) 政策 维度 的 关联 度 计 算 
根据 公式 〈2) 单独 计算 出 各 个 维度 中 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 的 天 
联 度 ， 各 政策 维度 的 灰色 关联 度 计 算 结果 按 大 小 排序 ， 如 图 3 所 示 。 结 果 显 示 
各 政策 维度 中 ， 关 联 度 最 高 的 政策 维度 是 数字 技术 建设 〈0. 63)， 关 联 度 最 低 
的 政策 维度 是 经 济 建设 〈0. 373)。 说 明 数 字 乡 村 政策 和 数字 政府 政策 在 数字 技 
术 建 设 和 惠 民 服务 建设 等 维度 方面 ， 具有 较为 一 致 的 建设 需求 和 目标 ; 在 环境 
建设 和 经 济 建设 等 维度 方面 ， 则 存在 较 大 的 建设 需求 差异 ， 且 数字 乡村 政策 的 
济 差 异 所 造成 的 ， 数 字 乡 村 振兴 叹 需 经 济 发 展 的 文 撑 。 
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5 政策 关联 度 的 进一步 分 析 


5.1 数字 技术 建设 维度 的 关联 度 分 析 

数字 乡村 和 数字 政府 政策 在 数字 技术 建设 维度 的 关联 度 为 0. 63， 位 于 中 
等 梯度 水 平 。 其 包含 数字 技术 创新 、 数 字 技 术 应 用 、 数 字 资 源 整合 三 个 要 素 ， 
科学 技术 是 第 一 生产 力 , 只 有 不 断 提升 科技 实力 才能 给 国家 发 展 注 入 不 竭 动力 。 

在 数字 乡村 政策 中 ， 要 求 推动 农业 装备 智能 化 ， 促 进 新 一 代 信 息 技术 与 农 
业 装 备 制 造 业 结合 ， 鼓 励 农机 装备 行业 发 展 工业 互联 网 ， 研 制 推广 农业 智能 装 
备 思 。 促 进 新 一 代 信息 技术 与 种 植 业 、 冀 牧 业 、 渔 业 、 农 产品 加 工业 全 面 深 度 
融合 应 用 ”。 鼓 励 现 有 数字 技术 广泛 应 用 于 开发 “三 农 ” 特 点 的 信息 终端 、 技 
术 产 品 、 移 动 互联 网 应 用 (APP) 软件 ”， 例 如 ， 建 设 农 村 物 联 网 ， 实 时 监测 士 
地 丧 情 等 。 推 进 农业 农村 大 数据 中 心 和 重要 农产品 全 产业 链 大 数据 建设 ， 统 筹 
整合 乡村 已 有 信息 服务 站 点 资源 。 

在 数字 政府 政策 中 ， 要 求 强化 数字 技术 在 面 对 突 发 公共 事件 中 的 运用 ， 全 
面 提 升 的 预警 和 应 急 处 置 能 力 ; 加 快 推进 政务 服务 的 智能 化 创新 以 便 适 应 残疾 
人 需求 ， 智 能 工具 应 当 便 于 残疾 人 日 常生 活 使 用 ”。 推进 数据 三 跨 汇 聚 融 合 和 
深度 利用 是 数字 政府 建设 的 难题 之 一 ,需要 加 快 健全 数据 资源 目录 和 责任 清单 
制度 ， 提 升 国家 数据 共享 交换 平台 功能 ， 持 续 深 化 政务 信息 系统 整合 ” 。 
5.2 惠 民 服务 建设 维度 的 关联 度 分 析 

数字 乡村 和 数字 政府 政策 在 囊 民 服务 建设 维度 的 关联 度 为 0. 59， 位 于 中 
等 梯度 水 平 。 其 包含 信息 无 障碍 建设 、 信 息 服 务 一 体 化 两 个 要 素 ， 推 动 惠 民 服 
务 建设 是 提升 人 民 笠 福 指数 的 重要 途径 。 

在 数字 乡村 政策 中 ， 要 求 构 建 面向 农业 农村 的 综合 信息 服务 体系 ， 建 立 涉 
农 信息 的 普 囊 服务 机 制 ， 推 动 乡村 管理 服务 数字 化 ， 持 续 扩 大 政务 服务 “村 村 
通 ” 的 覆盖 范围 ， 提 高 群众 办 事 便捷 程度 。 

在 数字 政府 政策 中 ， 要 求 加 快 政府 政务 、 公 共 服 务 、 电 子 商 务 、 电 子 导航 
等 信息 无 障碍 建设 ,普及 互联 网 网 站 、 移动 互联 网 应 用 程序 和 自助 公共 服务 设 
备 无 障碍 ,信息 无 障碍 程度 将 纳入 文明 城市 测评 指标 。 加 快 建成 全 国 一 体 化 的 
在 线 政 务 服务 平台 ， 实 现 一 网 通 办 、 异 地 可 办 ， 推 动 电子 证 照 扩 大 应 用 领域 和 
全 国 互通 互 认 ， 和 争取 对 人 民 实 现 了 政务 服务 事项 100% 网 上 可 办 。 

5.3 治理 能 力 建设 维度 的 关联 度 分 析 

数字 乡村 和 数字 政府 政策 在 治理 能 力 建 设 维度 的 关联 度 为 0.576， 位 于 中 

等 梯度 水 平 。 其 包含 数字 化 提升 治理 能 力 、 数 字 治 理 制 度 体系 建设 两 个 要 素 ， 
治理 能 力 的 建设 直接 关系 到 治理 效能 的 提升 。 
在 数字 乡村 政策 中 ， 要 求 着 力 发 挥 信息 化 、 数 字 化 在 推进 乡村 治理 体系 和 
治理 能 力 现代 化 中 的 基础 支撑 作用 ,构建 乡村 数字 治理 新 体系 ,提高 农村 社会 
综合 治理 精细 化 、 现 代 化 水 平 。 发 展 统筹 协调 机 制 ， 做 好 整体 规划 设计 ， 以 及 
完善 乡村 产业 、 财 政 、 金 融 、 教 育 、 医 疗 等 领域 配套 政策 措施 。 

在 数字 政府 政策 中 ， 要 求 完 善 国 家 经 济 治理 、 市 场 监管 、 公 共 安 全 、 生 态 
环境 等 领域 的 重大 信息 系统 ,提高 政府 在 其 中 发 挥 的 作用 ,提升 行政 效率 和 政 
奉公 信 力 。 出 台 国 家 政务 信息 系统 管理 办 法 ， 建立 完善 国家 政务 信息 系统 清单 
管理 机 制 ， 健 全 电子 政务 制度 规则 体系 ， 更 好 发 挥 国家 电子 政务 统筹 协调 机 制 
作用 。 

5.4 信息 化 建设 维度 的 关联 度 分 析 

数字 乡村 和 数字 政府 政策 在 信息 化 建设 维度 的 关联 度 为 0.485， 位 于 较 低 

梯度 水 平 。 其 包含 信息 平台 搭建 、 信息 公 开 与 共享 、 互 联网 + 三 个 要 素 , 信息 化 


可 以 整合 业务 流程 大 幅度 提高 政府 管理 效率 。 

在 数字 乡村 政策 中 ， 要 求 建 设 农 村 集体 资产 监管 平台 ， 提 升 农村 集体 资产 
监管 水 平 ; 完善 农业 科技 信息 服务 平台 ， 鼓 励 技 术 专 家 在 线 为 农民 解决 农业 生 
产 难题 ; 推广 中 国 农 技 平 台 ， 提 供 农业 生 产 经 营 各 项 服务 ; 建立 重点 农产品 市 
场 信 息 平 台 ， 为 公众 提供 全 面 的 农产品 市 场 信息 服务 。 积 极 推动 党 务 、 村 务 、 
财务 等 事物 在 网 上 公开 ， 力 求 村 内 事 事 看 的 见 。 

在 数字 政府 政策 中 , 要 求 尽快 建成 全 国 一 体 化 政务 服务 平台 , 现 已 联通 31 
个 省 (区 、 市 ) 及 新 疆 生 产 建设 兵团 和 46 个 国务 院 部 门 , 实名 用 户 已 超过 4 亿 
人 ; 同时 还 要 完善 国家 电子 政务 网 络 ， 集 约 建设 政务 云 平台 和 数据 中 心 体系 ， 
推进 政务 信息 系统 云 迁移 。 扩 大 基础 公共 信息 数据 安全 有 序 开 放 、 将 公共 数据 
服务 纳入 公共 服务 体系 ， 以 及 鼓励 第 三 方 深 化 对 公共 数据 的 挖掘 利用 。 

5.5 环境 建设 维度 的 关联 度 分 析 

数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 在 环境 建设 维度 的 关联 度 为 0.397， 位 于 较 
低 梯度 水 平 。 其 包含 数字 基础 设施 建设 、 数 字 人 文 两 个 要 素 ， 数 字 环 境 建 设 是 
数字 化 发 展 的 基础 ， 不 仅 基 础 设施 要 足够 完善 ， 人 民 的 数字 素养 更 要 加 强 。 

在 数字 乡村 政策 中 ， 早 在 十 年 前 ， 就 有 不 少 乡村 经 过 “数字 乡村 ”工程 建 
设 , 信息 基础 设施 得 到 了 明显 的 改善 ”， 但 仍 需 加 快 农村 宽带 通信 和 网、 移动 互 
联网 、 数 字 电 视 网 和 下 一 代 互 联网 发 展 ， 加 强 基 础 设施 共 建 共享 ”。 提升 农 民 
的 信息 意识 与 技能 , 缩小 城乡 “数字 鸿沟 ”提升 农民 数字 化 素养 ,同时 推进 乡 
村 优秀 文化 资源 数字 化 ， 建 立 历 史 文 化 名 镇 、 名 村 的 “数字 文物 资源 库 ””“ 数 
字 博 物 馆 ”等 。 

在 数字 政府 政策 中 ， 要 求 深入 推进 一 体 化 大 数据 中 心 体系 建设 、 做 好 数据 
中 心 建设 布局 \ 促进 数据 资源 有 序 流通 和 创新 应 用 以 及 鼓励 全 国 各 方 积极 参 与 
数字 领 若 国际 规则 和 祭 准 制定 。 或 励 全 民 提 升 数字 技能 ， 实 现 信息 服务 全 复 兰 
5.6 经 济 建设 维度 的 关联 度 分 析 

数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 在 经 济 建设 维度 的 关联 上 度 为 0.373， 位 于 较 
低 梯 度 水 平 。 其 包含 产业 数字 化 、 电 子 商务 两 个 要 素 ， 只 有 大 力 发 展 经 济 ， 提 
高 国民 经 济 收入 ， 提 高 国家 的 经 济 总 产值 ， 才 能 提升 中 国 的 地 位 ， 让 国家 整体 
变 的 更 强大 。 

在 数字 乡村 政策 中 ， 要 求 以 乡村 优势 特色 资源 为 依托 ， 推 动 建立 现代 农业 
产业 体系 、 生 产 体系 和 经 营 体 系 ， 培 育 新 产业 、 新 业态 、 新 模式 和 新 型 农业 经 
营 主 体 ,促进 小 农户 和 现代 农业 发 展 有 效 衔 接 。 培育 形成 一 批 优质 农村 电 丙 产 
品 品 牌 ， 深 化 普及 乡村 邮政 和 快递 网 点 ， 形 成 乡村 智慧 物流 配送 体系 ， 促 进 线 
上 线 下 农产品 销售 渠道 融合 发 展 。 

在 数字 政府 政策 中 ， 要 求 推进 数字 产业 化 和 产业 数字 化 ， 推 动 数 字 经 济 和 
实体 经 济 深度 融合 , 打造 具有 国际 竞争 力 的 数字 产业 和 集群。 培育 数据 要 素 市 场 ， 
发 挥 好 数据 要 素 关 键 作 用 ， 实 现 数据 价值 的 赋 能 和 提升 ， 不 断 做 强 、 做 优 、 做 
大 我 国 数字 经 济 ， 为 构建 数字 中 国 提 供 有 力 的 经 济 支 撑 。 


6 分 析 与 结论 
6.1 研究 结论 

研究 通过 探讨 数字 乡村 和 数字 政府 的 理论 关联 性 , 借助 灰色 关联 度 模 型 计 
算出 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 在 不 同 政策 维度 之 间 的 关联 度 水 平 , 用 数据 


解释 了 二 者 政策 中 最 为 相似 与 最 具 差 异 的 维度 ， 有 具体 结论 包括 两 个 方面 : 

一 是 在 相似 性 方面 , 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 对 于 数字 技术 的 发 展 需 
求 不 谋 而 合 。 有 具体 而 言 ， 数 字 乡 村 政策 将 数字 技术 发 展 方向 聚焦 于 助力 农业 生 
产 和 经 营 数字 化 ， 数 字 化 在 农业 生产 经 营 、 乡 村 治理 、 公 共 服 务 等 方面 取得 了 
良好 的 开局 ,摆脱 了 乡村 经 济 发 展 受 限 的 局 面 ”， 为 实现 乡村 振兴 打下 了 稳固 
基础 。 数 字 政 府 政策 的 数字 技术 需求 则 主要 体现 在 如 何 破解 跨 区 域 数据 共享 、 
数据 共享 整合 内 容 不 强 、 政 务 数据 开发 利用 水 平 不 高 等 问题 ， 就 近年 的 政策 实 
施 结 果 来 看 ， 数 字 政 府 在 大 数据 、 人 工 智 能 、 区 块 链 、5G 等 新 技术 应 用 方面 
取得 了 积极 进展 。 

二 是 在 差异 性 方面 , 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 在 政策 目标 和 政策 实施 
现状 上 存在 着 根本 性 的 区 别 。 就 二 者 的 政策 目标 而 言 ， 数 字 乡 村 作为 实现 乡村 
振兴 的 必 经 之 路 , 其 建设 的 主要 目的 是 实现 乡村 经 济 快速 发 展 和 提高 乡村 治理 
能 力 ; 数字 政府 政策 的 目标 主要 在 于 打造 高 效 囊 民政 务 服务 和 提高 数据 治理 能 
力 ， 对 于 经 济 建设 的 要 求 较 低 。 就 二 者 的 政策 实施 现状 而 言 ， 目 前 我 国 城乡 经 
济 和 社会 发 展 仍 然 存 在 不 平衡 的 问题 。 数 字 乡 村 政策 的 实施 过 程 中 ,经 济 问题 
是 最 大 的 短 板 ， 且 存在 数字 基础 设施 建设 不 足 的 状况 ,使 得 数字 技术 和 经 济 成 
为 了 农村 发 展 关 键 点 。 就 近 几 年 数字 乡村 的 实施 成 果 来 看 ， 数 字 技术 的 应 用 切 
实 提高 了 农村 经 济 的 总 量 ， 实 现 了 农村 经 济 的 快速 发 展 。 而 数字 政府 政策 的 实 
施 过 程 中 ， 现 有 的 数字 基础 设施 建设 已 经 具有 稳固 的 根基 ， 经 济 基础 也 提供 了 
较为 有 利 的 文 撑 作用 。 

6.2 研究 不 足 与 展望 

研究 对 于 政策 样本 的 选择 局 限 在 中 央 政 策 文 件 上 , 且 在 政策 发 布 时 间 段 的 
选取 方面 存在 跨度 不 大 的 缺陷 与 不 足 。 在 后 续 的 研究 中 ,将 会 扩大 样本 的 区 域 
选择 范围 和 时 间 分 布 区 间 ， 结 合 各 省 市 出 台 的 数字 乡村 政策 和 数字 政府 政策 ， 
以 期 提高 研究 的 适用 性 、 发 展 性 和 实用 性 ， 加 大 数字 乡村 和 数字 政府 政策 的 可 
执行 性 ， 推 动 我 国 数字 乡村 振兴 和 数字 政府 建设 。 
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